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6zet

Bu arastirmada, iiretim isleyisinin manuel kartlarla olan takibini elektronik bir ortamda daha dogru
ve gercekci bir sekilde saglamak ve bu sayede de firma biinyesinde var olan Endiistri 4.0 yaklagiminin
geregini yerine getirmek amaglanmistir. Bu maksatla, ¢alisma kapsaminda dijital doniisiim yaklasimyla,
kanban yontemine gore iiriinlerin daha kolay bir sekilde ve anlik olarak takip edilebilecegi “Elektronik
Kanban” adi verilen bir sistem gelistirilmis ve Cilek Mobilya A.S. iiretim sistemine adapte edilmistir.
Gelistirilen ve uygulamaya baslanan bu sistemle, modiillerin cevrim siireleri, parcalarin tamamlanma
durumlari, islem siiresi, rotalari, yasanan fireler ve eksik malzemeler goriiniir hale getirilmis ve kanban
dosya ve kartlarimin olusturulmas: iglemleri ve buna iliskin hata ihtimalleri tamamen ortadan
kaldiilmigtir. Bu sayede, iiretim siirecinde zaman ve maliyetten onemli oranda kazang saglanarak iiretim
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siirecinin performansi artirnllmistir. Ayni zamanda, ilerleyen siirecte yapay zeka ile yapilmas: planlanan
modiil takip sistemi igin de bir altyap: olusturulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kanban sistemi, elektronik kanban sistemi, mobilya, mobilya tiretimi,
seri liretim, tiretim hatti.

Research the Impact of the Electronic Kanban System on
the Performance of Manufacturing Processes Developed
With the Digital Transformation Approach

Abstract

In this research, it is to provide a more accurate and realistic follow-up of the production process
with manual cards in an electronic environment. In this way, it is aimed to fulfill the requirements of the
Industry 4.0 approach existing within the company. For this purpose, a system called "Electronic Kanban"
has been developed in the scope of the study, with the digital transformation approach, where products can
be followed more easily and instantly compared to the kanban method. This developed system has been
adapted to Cilek Furniture production system. With this system, which was developed and started to be
implemented, the cycle times of the modules, the completion status of the parts, the processing time, their
routes, the wastage and missing materials were made visible. The process of creating kanban files and cards
and the possibility of errors related to this have been completely eliminated. In this way, the performance of
the production process has been increased by providing significant savings in time and cost in the
production process. At the same time, an infrastructure was created for the module tracking system, which
is planned to be built with artificial intelligence in the future.

Keywords: Kanban system, electronic kanban system, furniture, furniture production,
mass production, production line.

1. Giris

Ana ve Alin Gavriluta, 2018 yilinda, Kanban, Conwip ve Sifir Stok metotlarmin tiretim
sistemine etkilerinin analizi adli ¢alismay1 yapmuislardir. Yapilan calismanin amacy;
tiretim sistemini kontrol etmek i¢in kullanilan kanban, conwip ve sifir stok yontemlerinin
iretim c¢iktis1 dogrultusunda belirlenen performans gostergeleri iizerindeki belirli
smirlar arasindaki girdi degiskenleri acisindan etkisini tespit etmektir. Yapilan calismada
farkli metotlarin program diline cevrilebildigi SIMON ile benzetim modeli olan Arena
Rockwell ile arastirmiglardir [1].
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2018 yilinda Kaustav Kundua ve arkadaslar1 benzetim ve parcack siirii
optimizasyonunun entegrasyonu ile kanban tabanli bir hat besleme sisteminin bir
arastirmasi adli calismay1 yapmislardir. Calismanin amaci; montaj hatt1 besleme isinin
farkli agilardan degerlendirilmesi, literatiirde yer alan yeni trendlerin incelenmesi ve
problemin ¢oziilmesi igin yeni trendlere uygun bir yontem onermektir [2].

2018 yilinda Belu ve arkadaslar1 imalat donanimlar1 bazinda kanban sistemi operasyon
izlemesi adl1 calismay1 yapmiglardir. Bu ¢alismada probleme {iiretilen ¢oziim; operasyon
isleyisinin tamamlanmasiyla birlikte bir sonraki istasyonun operatoriine biletleme
isleminin otomatik olarak gerceklestirilmesidir. Boylece makinelerin mevcut
zamanlarinda ¢alisabilmesi i¢in etkin bir iletim ve yerlestirme mekanizmasi olusturur [3].

2017 yilinda Chukwuedozie ve arkadaslar: tarafindan yapilan ¢alisma ¢ok kademeli ve
tirtin cesidi ¢ok olan bir sistemde kanban alt yapili planlama problemlerine ¢6ziim
tiretmeye yoneliktir. Tam zamaninda tiretim sistemi sadece Kanban ile ilgili olmamakla
birlite, parti biiyiikliiklerini azaltma, kalite, {iretim planlamasi ve insan kaynaklar1
yonetimini kapsayan bir bakis acisina sahiptir. Yapilan calismayla birlikte kisitlar dikkate
aliarak tiretim i¢in Kanban planlamas: yapilmistir [4].

2017 yilinda Awasare ve arkadaglari, yalin aracin entegrasyonu ile montaj hatt1 diizeni
icin atik azaltma: Kanban adli ¢calismay1 yapmislardir. Yapilan ¢alismayla birlikte hat
dengelenmesi, montaj hatlarinin gelistirilmesi ve atik azaltma felsefesi dikkate almarak
¢ozim Onerileri kurgulanmustir. Uretim siireci icerisinde tasimalarin azaltilmasi gibi
katma degersiz islerin ortadan kaldirilmasina yonelik bir kurgu yapilmistir [4].

2016 yilinda Chhatrawat ve Dixit, yalin iiretim sistemi bir inceleme adli makaleyi
yayinlamislardir. Bu ¢alisma ile yalin {iretim felsefesi {izerine yogunlasilarak Kanban
uygulamalarinin yalin iiretim sisteminin iginde sahip oldugu Onemden ve
uygulamalarindan bahsetmislerdir. Uygulamalarin alt kirimlar1 incelendiginde deger
katan faaliyetlerin tespit edilmesi, malzeme ve iscilik maliyetlerinin azaltilmasi, israflarin
tespit edilerek ortadan kaldirilmasi, basitlestirilmesi ve azaltilmasi yoniinde kiymetli
bilgiler ve 6rnekler paylasilmigtir [5].

2007 yilinda Kogak ise malzeme yoOnetiminde MRP ve Kanban sistemlerinin
biitiinlestirilmesi ve melez sistem yapisinin gelistirilmesi adl1 ¢calismay1 yapmustir. Asil
amag iki sistemin yararlarmin tespit edilmesi, mevcut sistemlerin gelistirilmesi ve iki
sistemi de iceren biitiinlesik bir sistemin kurulmasidir [6].
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Xanthopoulos ve arkadaslar:1 2018 yilinda optimal uyarlanabilir Kanban tipi {iretim
kontrolii adli ¢alismay1 yapmislardir. Paralel makinelerden olusan tek kademeli bir
sistemi inceleyerek, maliyet ve maliyet bilesenlerini biinyesinde barindiran ortalama
toplam maliyeti en aza indirmeyi hedeflemislerdir. Optimal ¢6ziim olarak sunulan
mevcut duruma uyarlanmis Kanban politikasinin, diger tiim ¢oziimlerden daha biiytiik
bir performans gosterdigi ve bir¢ok durum igerisinde en hizli uyarlanabilecek bir
yaklasim oldugu gozlemlenmistir [7].

Miisteri taleplerine gore olusturulan modiil {iiretim planlarinin baslangi¢ tarihleri
geldikten sonra, tiretimdeki parca takibini gerceklestirebilmek amaciyla firmanin kendi
iiretim sistemine gore uyarlamis oldugu kanban sistemi kullanilmaktadir.

Cilek Mobilya A.S tretim hattinda, kanban sistemi kullanilarak yaklasik 500 adet
modiiliin takibi yapilmaktadir. Her bir module ait kanban dosyas: bulunmakta ve
dosyalarda ise her bir parcaya ait pvc kartlardan olusmus kanban kartlar1 ve modiildeki
paket sayisina gore paketleme kanban kartlar1 bulunmaktadir. Kartlarin {izerinde ise
parcalarin parca kodu, adi, hangi rotada veya is istasyonunda islem gorecekse onlarin
bilgisi ve stireleri yer almaktadir. Siireler 60 adetlik {iretim miktarina gore
hesaplanmustir, farkli iiretim miktarlarinda tiretim yapildiginda manuel hesaplama
yapilmak zorunda kalinmaktadr.

Planlanan baglangi¢ tarihi gelen modiiliin kanban dosyas: kanban kiitiiphanesinden
alimarak malzeme depo tarafindan module ait malzemelerin hazirliklar1 yapilmaktadir.
Malzeme hazirlhiklar1 yapildiktan sonra dosya tiretimde malzemeleri hazirlanan
modiillerin bulundugu alana getirilmektedir. Modiile ait suntalam kesim iglemleri
tamamlandiysa eger dosya otobandaki kanban panosuna getirilir ve dosya tizerindeki
parcalara ait kanban kartlar1 ise suntalam, metal, polistren, karton ve strafor is
istasyonlarina gotiiriilmektedir. Her kanban karti1 kendi pargasina ait istifler tizerinde
tasinir ve tiim islemleri biten parcanin kanban karti otobandaki dosyasi {izerine
yerlestirilmektedir. Uretimdeki tagimalar esnasinda kanban kartlarinin kaybolmasi
durumunda ise parcanin islemlerinin tamamlanip tamamlanmadig bilgisine otobandaki
yaklasik 550 metrelik stok konveyorleri aranarak ulasilmaktadir. Kart kaybolma
durumlarinda ilgili birime haber verilerek kartin tekrardan olusturulmas:
saglanmaktadir.

Uretim esnasinda parcalarda fire meydana geldiginde ise kanban kartlarinin yerine
kirmiz1 pvc kanban Kkartlar1 yerlestirilmektedir. Kirmiz1 kanban kartinin takilmasinin
unutulmas: gibi durumlarda ise o parcada anlik olarak fire olup olmadig: bilgisine
ulagilamamaktadir.

Modiiller her sipariste mutlaka bir kez kurulmaktadir. Takim kurucu bolgesindeki
calisan otobandaki konveyorleri tek tek dolasarak her istiften birer adet parca almaktadir.
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Parcalarin dogru bir sekilde islem goriip gormediginin kontrolii gerceklestirilmektedir.
Takim kurucu onay verdikten sonra dosya tizerine bir adet yesil etiket yapistirmaktadar.

Takim kurucu onay1 sonrasinda kanban dosyasi paketleme boliimii dosyalarinin arasina
tasinarak, paketlerin montaj ve ambalajlama islemlerinin yapilmaya baslanmasi
saglanmaktadir. Paketlerin islemleri tamamlandiktan sonra ise kanban dosyalar: tekrar
kanban kiitiiphanesine tasinmaktadir.

Kanban dosyalar1 modiillerin iiretime ilk defa almacagi zaman Yalin Uretim Birimi
tarafindan olusturulmaktadir. Kanban dosyasinda kullanilan plastik malzemeler 6zel
oldugundan dolay1 ihtiyag¢ halinde ihtiya¢ miktarinin tizerinde siparis verilmektedir. Bu
durum malzemelerin stoklanmasi igin ekstra alana ihtiya¢ duyulmasini saglamaktadir.
Bir modiiliin kanban dosyasimin yapilmasi yaklasik 4 saatlik bir zamana ihtiyag
duyulmaktadir.

Parcalarda stireg iyilestirme calismasinda siire degisikligi veya is istasyonu degisikligi
gerceklesiyorsa, bu durumda kartin bulunup tekrar degistirilmesi gerekmektedir.

Uretimdeki rota veya is istasyonlarinda parcalar ¢alisanlarin inisiyatifine gore islem
gormektedir. Bu durum modiillerin ¢evrim siirelerinin uzamasina ve is istasyonlarin dar
bogazlara neden olmaktadir.

Kullanilan kanban sisteminde siireglerin tamami manuel olarak yapildigindan dolay1 her
siirecte en az bir calisan zaman harcamaktadir. Manuel olarak isleyen siireglerin
elektronik ortamda daha gercek¢i ve dogru bir sekilde takibinin saglanmas: ihtiyact
ortaya ¢ikmustir. Uretim icerisinde Endiistri 4.0 varligini hissetmek, modiillerin ihtiyag
duyulan bilgilerine ulasmak ve dar bogaz olan is istasyonlarmi daha hizli bir sekilde
tespit ederek aksiyon almak, kanban dosyasi hazirlama ve kart degisikligi islemlerini
tamamen ortadan kaldirarak “Elektronik Kanban” sisteminin gelistirilmesi
hedeflenmistir.

Hedefler dogrultusunda “Elektronik Kanban” sistemi ile manuel siireglerdeki is giicii
tamamen ortadan kaldirilmasi saglanacaktir. Kanban dosyalari i¢in harcanan malzeme
maliyetleri sifirlanacaktir. Uretimdeki is istasyonlarindaki is siralamasi, galisanlarin
inisiyatifinden alinarak kural tabanli gelistirilmesi hedeflenen algoritma ile yapilarak
modiil gevrim siirelerinin diisiiriilmesi saglanacaktir. Ayrica anlik olarak hangi is
istasyonunda ne kadarlik is yiikii oldugu goriilebilecektir.

2. Metot ve Yontemler

2.1.Elektronik Kanban Sisteminin Tasarlanmasi
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Mevcut durumda kullanilan sistem g6z 6niinde bulundurularak elektronik ortamda iki
farkli arayiiziin olmas1 kararlagtirilmistir. Modiillerin paketleme Oncesi yapilan
islemlerinin takip edildigi arayiiz ile paketleme islemine alinan modiillerin takip edildigi
arayliziin tasarimlari yapilmastir.

Paketleme 6ncesindeki islemlerin takip edildigi arayiiziin tasarimi modyiillerin kodu, ads,
siparis numarasi, planlanan bitis tarihi, paket bilgileri, kalan isin ytlizdesi, paketler
tizerinde kag parcadan olustugu ve tamamlandi; bilgilerinin olmasina gore yapilmgtir.
Ayrica modiilde kag adet parcada fire meydana geldigini gosteren bilginin olmas: da
planlanmastir.

Paketleme islemine alinan modiillerin takip edildigi arayilizde ise ka¢ paketin
tamamlandig1 ve paketin hangi is istasyonunda yapildig: bilgisi olmasina gore planlama
yapilmistir.

Is istasyonlarindaki is siralamalarinin modiillerin ¢evrim siirelerini onceleyen kural
tabanl bir algoritma ile yapilmasi konusunda ¢alisma yapilmistir.

2.2.Elektronik Kanban Sisteminin Kurulmasi

Elektronik Kanban sistemi igin belirlenen arayiizlerin olusturulmasi Visual Studio
tizerinden Windows Forms Uygulamas: ile yapilmistir. C# diliyle yazilima
olusturulmustur. Uretimde is istasyonlarinda verilen puantajlar SAP programina
aktarilmaktadir. Burada yapilan raporlamalar arayiizlere veri aktariminin alt yapisinm
olusturmaktadir. SAP’deki veriler SAP ABAP diliyle RFC’ye dontistiiriiltip, C# dilinde
okunmasi saglanarak arayiize aktarimi saglanmgtir.

Modiillerin paketleme 6ncesi yapilan islemlerinin takip edildigi arayiizde her kanban
kart1 bir modiilii ifade etmektedir. Modiillerin siparis numaralari, kodu ve adi st
kisimda yer alirken, modiilde anlik olarak goriilmesi istenen veriler orta kisimdaki yerde
belirtilmistir. Modiiliin tiretim igerisindeki gegcen zamanini ifade eden cevrim siiresi,
modyiildeki toplam pargca sayis1 ve islemleri tamamlanmayan parca sayisy, siparis miktari,
kalan siire ve kalan siirenin toplam siirede ytizdesi, planlanan bitis tarihi de orta kisimda
belirtilmektedir. Kanban kartin en alt kisminda ise, modiiliin paket sayilar1 ve paketlerin
ka¢ parcadan olustugu, islemleri tamamlanmayan parca sayilar1 da ifade edilmektedir.
Modiil kanban kartinin sag tarafinda sari1 bir gubuk olustugunda, bu modiiliin malzeme
eksigi bilgisi ifade edilmektedir. Sar1 ¢ubuga tiklandiginda ise hangi malzemenin kag
adet eksigi oldugu bilgisi araytizde gosterilmektedir. Eger paketlerde parcalar
tamaminin islemi bittiyse tamamlanan parga sayisi sifir olarak gosterilerek, paket kutusu
yesil renge donmektedir. Modiildeki parcalarda herhangi bir fire meydana geldiyse bu
durum modiil kanban kartinin en altinda gosterilmektedir.
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Sekil 1. Modiillerin paketleme oncesi yapilan islemlerinin takip edildigi arayiiz

Kanban kart tizerinde yer alan paketlerin tizerine giris yapildiginda paket igerisindeki
parcalar hakkinda bilgiler yer almaktadir. Olusturulan paket igerigi arayiiziinde
parcalarin her biri kanban kart1 olarak gosterilmektedir. Par¢a kanban kartinda parca
kodu, adi1 ve kalan islemlerin stiresi ile kalan rota veya is istasyonu bilgisi yer almaktadar.
Kartin igeriginde ayrica parganin rota veya is istasyonu bilgisi ile bu rota veya is
istasyonlarindaki hazirlik ve islem siire dakikalar1 yer almaktadir. Islem siire dakikalari
modiiliin siparis miktarina gore otomatik hesaplanmaktadir. Rota veya is istasyonlarinda
islerin tamamlanmasiyla birlikte SAP sisteminden veriler araytize aktarilarak, o rota veya
is istasyonunun renginin yesile donmesi saglanmaktadir. Ayrica pargalardaki rota veya
is istasyonlarinda anlik olarak herhangi bir is yapiliyorsa bu durum o satirin mavi renge
donmesiyle ifade edilmektedir. Tim rota veya is istasyonlarindaki islemler
tamamlandiginda kartin rengi yesile donmektedir. Eger paket igerisindeki bir parcada
tire meydana geldiyse bu durum kanban kartiin kirmizi renge donmesi saglanarak ifade
edilmektedir.
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Sekil 2. Paket igerigi arayiiz
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Paketleme islemine alman modiillerin takip edildigi araytizdeki her kanban kart1 bir
modiilii ifade etmektedir. Kanban kartinin {ist ve orta kismindaki bilgiler ilk araytizdeki
gibi ifade edilmektedir. Kanban kartinin tist kismindaki tek farklilik, sag tist kosede
modiiliin takim kurucu tarafindan kurulup kurulmadig: bilgisinin yer aldig1 yerdir.
Takim kurucu tarafindan onay verildigi takdirde yesil bir tamamland: ibaresi
gosterilmektedir. Paketlerde ise eger her hangi bir paketleme is istasyonunda montaj
ambalaj isi basladiysa is istasyonu numarasi paketin altinda yer almaktadir. Paketin
tamamlanan miktar1 paket kutusunda gosterilmektedir. Tamamlanan paket miktar:
siparis miktaria ulastiysa bu durum paketin kutusunun beyaz olarak gosterilmesiyle
ifade edilmektedir. Modiiliin tiim paketlerinin tamamlanma miktar: siparis miktarina
ulastiginda modiil kart1 yesil renk olarak gosterilmektedir.
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Sekil 3. Paketleme islemine alinan modiillerin takip edildigi arayiiz

Modiillerin paketleme oncesi yapilan islemlerinin takip edildigi araytiiz ile paketleme
islemine alinan modiillerin takip edildigi araytiziin liste halinde takip edilebilirligi de
saglanmistir. Liste tizerinde incelenecek olan modiiliin kanban kart sirasinda nerede
oldugu tespit edilebilmektedir.
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sa o NOHISO moguikody Modul Ad Joory [Tem  Ceon |Tipr fp2 [p3 |P4 |Ps [P [P7 E’ ;::' s E&i Eaﬂ:' prg [DoswekPrg
37 010005.. 20.50.1105.00 MODERA CALISMA MASASI 10 612202 28,993 1216 1118 0 0. 24 54. 120 0 0
38 010005.. 20.73.1706.00  DUOLINE BAZALT KARYOLA (100x200 cm) 60 512202 26,4983 264 5B 25 35 12 0 0. 3002%8. 6 0 0
39 010005.. 20.50.1404.00  MODERA LINE RANZA (90x200 cm) 16 612202 2555 45 60 77 24 0 0. 649. 16 0 0
40 010005... 20.21.1005.00 ROMANTICA 3 KAPILI DOLAP 120 6.12.2022 25,057 4/10 5/14 15 4/6 0 120 0 0
41 010005... 20.77.1301.00  MONTES BEYAZ YAN CATILI KRY.90X200 120 512202 19,09 49 810 0 0 0 0
42 010005... 20.21.105.00 ROMANTIC GALISMA MASASI 120 512202 16272 16/19 132 0 0 0
43 D10005... 20.00.1406.00  STUDYO KAPAKLI MERDIVEN BEYAZ 60 6.12.2022 14887 412 56 0 & 0 0
44 010005... 20.84.1501.00  ELEGANCE KITAPLIK 120 7.11.2022 13552 1224 0 20 o 0
45 010005... 20.84.1101.00  ELEGANCE CALISMA MASASI 120 411202 12872 I8 117 0 20 0 0
4 010005... 20.84.1002.00  ELEGANCE 3KAPILI DOLAP 120 511202 1,004 15/17 66 78 66 77 12... 0 0 o 0
47 010005... 20.84.1102.00  ELEGANCE CALISMA UNITES! 120 4.11.2022 8,263  10/10 0 2 0 0
48 010005.. 20.84.1201.00  ELEGANCE SIFONYER 120 5.11.2022 7,57 1115 19/19 0 0 o 0
49 010005... 20.84.1601.00  ELEGANCE KOMODIN 120 711202 7,03 24724 0 0 0
S0 010005.. 20.84.1800.00  ELEGANCE SIFONYER AYNA 120 711202 6261 99 0 2 0 0
51 010005.. 20.84.1301.00  ELEGANCE BASUIKSIZ KARYOLA (100X200 cm) 120 411202 5116 35 7B 0 20 o 0
52 010005... 20.84.1302.00  ELEGANCE BASLIKSIZ KARYOLA (120X200 am) 120 5112022 5098 35 78 0 2 0 0
53 010005... 20.84.1304.00  ELEGANCE KAPITONE MINDERLT BASLIK(100cm) 120 4112022 2518 77 0 20 o 0
54 010005.. 20.84.1305.00  ELEGANCE KAPITONE MINDERLT BASLIK(120cm) 120 511202 2,275 77 0 0 o 0
55 010005.. 20.84.1705.00  ELEGANCE BASLIKSIZ BAZALI KAR. (100X200) 120 711202 08% &6 77 AT 2R 0 20 o 0
6 010005... 20.84.1706.00 ELEGANCE BASLIKSIZ BAZALI KAR. (120X200) 120 711202 0721 66 T W 22 ) 20 o 0
57 010005... 20.21.1007.00 ROMANTICA 2KAPILI PENCERELI DOLAP 60 7.12.2022 0242  15/15 45  14/14 0 & o 0
sra « NModdSe | Modil Kodu Modul Ad: Soony | Teum e e [p1 [p2 lp3 [pe lps [pe [p7 |l Toim Ko Yoo M &c ge:mk
Puani Adedi Puan Puan Adedi Ce... Adedi

1 010005... 20.84.1305.00 ELEGANCE KAPITONE MINDERL! BASLIK(120cm) 16 14.10.2022 303,111 4 3, 2| o,...
» 2 010005... 20.84.1102.00 ELEGANCE CALISMA UNITES! 16 13.10.2022 302,362 0 0, 16 5,.
3 010005... 20.03.1327.00 COUPE ARABA YATAK (ARK.YTK.LT) BEYAZ) 16 19.10.2022 253,666 411 4| ..
4 010005... 20.50.1707.00 MODERA KUMAS BASLIKLI BAZA (100X200) 120 24.11.2022 199,723 18 54 3
5 010005... 20.54.1401.00 WHITE RANZA (90x200 cm) 120 26.11.2022 198,303 19 %.. 2
6 010005... 20.02.1336.00 BITURBO ARABA YATAK (BEYAZ)(90x195 cm) 32 19.11.2022 186,124 % 2. 10
7 010005... 20.21.1318.00 ROMANTICA KARYOLA 100%200 cm 120 28.11.2022 150,524 10 3. 10
8 010005... 20.75.1705.00 SELENA GREY BAZALI KARYOLA (100x200cm) 120 28.11.2022 149,479 17 4. 5 1,
9 010005... 20.21.1312.00 ROMANTICA KARYOLA (120x200 cm) 120 1122022 144,460 105 .. 15 5.
10 010005... 20.82.1015.00 LOOF BABY BUYUYEN BEBEK KARY. (80X 180 cm) 60 11.10.2022 140,736 %6 66.. 4 4.
11 010005... 20.21.1108.00 ROMANTICA CALISMA ONITESt 120 1.12.2022 138,531 m 0. 72
12 010005... 20.21.1009.00 ROMANTICA 2 KAPILI DOLAP 60 1122022 134,091 R |x%.[ 84
13 010005... 20.75.1102.00 SELENA GREY GALISMA UNITESt 120 1.12.2022 133,488 106 2. 14 3,
14 010005... 20.70.1101.00 SELENA PINK GALISMA MASAST 120 30.11.2022 130,971 16 4. 8 1,
15 010005... 20.13.1103.00 PIRATE KOPEKBALIGI GALISMA MASAST 60 18.11.2022 117,697 2 4. 8 7
16 010005... 20.76.1302.00 MONTES NATURAL DUZ CATILI KRY.90X200 120 24.11.2022 116,487 us [ss.i 7|4,
17 010005... 20.03.1308.00 COUPE ARABA YATAK (BEYAZ) (90x190 cm) 120 9.11.2022 113,479 60  27. 2
18 010005... 20.24.1001.01 BABY COTTON SL 2 KAPILI DOLAP 32 28.11.2022 111,966 % 4. 8 3,

Sekil 4. Elektronik kanban arayiizlerin liste durumu

Is istasyonlarindaki is siralamalari ise modiiliin siparis numarasi 6ncelik olacak sekilde
yapilmustir. Modiiliin siparis numarasina ait tiim parcalar tamamlandiktan sonra ¢evrim
siiresine gore en yiiksek olan baska modiiliin parcalar1 bir sonraki is siralamasina
girmektedirler. Anlik olarak is istasyonlariin oniindeki islerin toplam islem siirelerini
gosteren bir arayiiz gelistirilmistir.
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Form1 X
Yenile VeriCek Sirala Geri llen ExcelAktar
AnaBlran Paketler Lisie  Takom Puan Iglem Sralama  Doluiuk
Yenile
Isyeri Ad =
5 Yeri MdSpNo  Modul...  PaketKodu  Paket Ad Parca Kodu Parca Adi Kalan is Eme fgh... Iglem Durum  Son Teyit Basiadg Zaman  Tahmini Zaman Tslem..
~ EX DELIK-KABLO
EX043 0100049, 19.31.1002... NATURA BABY 3KA... 18.31.1002.... ARKALIK 1001  Arkabk Yapigtrma... Kesildi 119,67
EX043 0100048.... . 19.72.1001 RUSTIK BEYAZ 3 KA. 18.72.1001.... BANTLISOL AR... 1001 Arkakk Yapstrma, Kesimedi 119,67
~ EX DELIK-MRB
EX041 0100049, 77. 19.77.1002... MONTES BEYAZ 3K... 18.77.1002.... UST KISA DIKME 05 Delik Deime 3 Adustos ... 65,00
EX041 0100049... 20.77.... 19.77.1302... MONTES BEYAZ DU. .77.1 ARKA KORKULUK 04 Delik Delme 4 Agustos ... 9,00
EX041 0100049, 7 19.77.1302 MONTES BEYAZ DU. SAG-50L KORK. 04 Delik Deime 4 Ajustos 60,00
EX041 0100049, 20.31 19.31.1201... NATURA BABY MAS. .« ALT ON BAZA 04 Delik Deime 4 Ajustos ... 26,00
EX041 0100049... 20.31.... 19.31.1201 NATURA BABY MAS . 201.... ALT ARKA BAZA 04 Delik Deime 4 Adustos ... 26,00
EX041 0100049...  20.21. 19.21.1707... ROMANTICA BAZAL... 18.21.1707. AYAKUCU 03 Delik Deime 4 Ajustos 44,00
270,00
~ EXDELIK-T7
EX040 0100049... 20.21.... 19.2L.1707... ROMANTICA BAZAL 18.21.1707.... BASUCUUSTT. 120 00001053... 1003 Delk Deime 4 Adustos ... 21,00
EX040 0100048, 20.77. 19.77.1801... MONTES BEYAZ CA... 18.77.1801. AYNA TABLA 2 Delik Delme 4 Ajustos 8,90
EX040 0100048... 20.72.... 19.72.1001... RUSTIKBEYAZ 3KA... 18.72.1001.... BUYUK ORTADL... 120 00001053... 1003 Delik Deime 4 Adustos ... - 17,50
47,490

Sekil 5. Is istasyonlar: is stralamast arayiizii

2.3.Elektronik Kanban Sisteminin Uretime Adaptasyonu

Elektronik Kanban sisteminin tiretime adaptasyonu saglanirken, manuel kanban kart
sistemi de kullanilmaya devam etmistir. Modiillerin paketleme oOncesi yapilan
islemlerinin takip edildigi arayiiz ile paketleme islemine alinan modyiillerin takip edildigi
araytiziin iki farkli ekrandan takip edilmesine karar verilmistir. Kanban dosyalarimnin
takip edildigi alana iki farkli ekran adapte edilerek, {iretim igerisindeki isleyisin takibi
saglanmaya baglamistir. Yaklasik 2 ay boyunca eski sistemle birlikte takip edilmeye
baslanilan Elektronik Kanban Sistemi, tiim kontrollerin yapilip dogrulugu saglandiktan
sonra {liretimin takip sistemi olarak kullanilmaya baglanmuistir.

Uretimdeki is istasyonlarindaki is siralamalari ise iiretimin girig is istasyonlarinda
kullanilmaya baslayip, dogru teyitler alindiktan sonra tiim is istasyonlara
yayginlastirilmasi gerceklesmistir.

3. Bulgular ve Sonuclar

Elektronik Kanban sisteminin devreye alinmasiyla birlikte manuel takip edilen sisteme
gore asagidaki avantajlar elde edilmistir:
e Yeni modiil devreye alinirken modiil Kanban dosyasi hazirlama islemi igin
harcanan is giicli tamamen ortadan kaldirilmistir.
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e Modiil Kanban dosyasi icin gerekli 6zel plastik malzeme, pvc kart, ribbon ve etiket
gibi malzemelerin ihtiyaci ortadan kaldirilmistir.

e Elektronik kanban sistemi devreye alindigindan bu yana yaklasik 880 adam
saatlik is giicli kazanimi saglanmaistir.

e Kanban dosyalarinin iiretim igerisinde tasinmasi, kanban kartlarmin tasinmas:
veya fire meydana geldiginde kirmizi kanban kart kullanimi gibi durumlar igin
adam ihtiyaci kalmamugtir.

e Pargcalarin rota veya is istasyonlarinda herhangi bir degisiklik olmas1 veya kartin
kaybolmasi gibi durumlarda tekrar basilacak olmasi gibi durumlar ortadan
kaldirilmastir.

e Anlik olarak tiretimdeki bir modiiliin ve modiillerin parcalarinin tiim bilgilerine
Elektronik Kanban tizerinde ulasilabilmesi saglanarak, manuel olarak gerceklesen
tiim isler ortadan kaldirilmistr.

e Yalin Uretim felsefesindeki muda(israf) olarak kabul edilen tasima, gereksiz
hareket gibi islemler kanban sisteminden kaldirilarak, kanban sisteminin
yalinlastirilmasi saglanmaistir.

o Isistasyonlarinda is siralamast ile ilgili gelistirilen algoritma sayesinde modiillerin
iiretim igerisindeki gegirmis olduklar: zaman %20-%25 arasinda kisalmstir.

e Vardiya amirleri veya hat liderlerinin tecriibesel olarak yapmis olduklar is
siralamasi ortadan kaldirilmis olup, operatorlerin sistematik bir sekilde calismaya
baslamalar1 saglanmstir.

4. Tartigma ve Sonug

Kiiresel rekabet ortaminda kurumsal firmalar, varliklarimi siirdiirebilmek ic¢in ¢agin
gereklerini yerine getirmeyi ve hatta bulunduklar1 sektorlere yeni bakis acilari
kazandirmay: stratejik hedefleri arasinda bulundururlar. Firmalarin stratejik hedefleri
arasinda dijital dontisiim en ¢ok tercih edilenler arasinda yer almaktadir. Dijital dontisiim
fabrikalara kisa zamanda daha ¢ok ve verimli is yapma firsati saglayarak, oncesinde
yapilan manuel igleri dontisiimle birlikte otomasyon sistemlerinde yapilmasima olanak
sunmaktadir. Manuel yapilan islerin kisa zamanda hizli ve kolay yapilmasi saglanirken
gerceklestirilen veri madenciligi teknikleriyle hem ge¢mis veriler anlamlandirilmakta
hem de ulasilmak istenen stratejik hedefler i¢in reel rakamlar tizerinden yol haritalar
cikarilmaktadir.

Cilek Mobilya A.S. olarak dijital dontisiim c¢alismalar1 adi altinda Elektronik Kanban
uygulamalarini {iretim sistemi igerisine adapte etmistir. Mevcut durumda tamamen
manuel olarak uygulanan yalin {iretim araglarindan Kanban, yapilan mevcut durum
incelemelerinden sonra iiretim yonetim seklimize entegre edilebilir sekilde tasarlanmis
ve uygulamaya alinmistir. Parcalarin hangi istasyonda hangi operator tarafindan
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islendigi gortilebilmekte ve ayrica bulundugu istasyonda islemleri tamamlandiktan
sonra hangi istasyona is yiikii olusturacag1 anlik goriilebilir hale gelmistir. Cilek Mobilya
A.S$. olarak yalin uygulamalar baslatildiginda manuel Kanban kullanilmistir. Uretilen her
bir iirtin i¢in ayr1 ayri kanban dosyalar1 hazirlanmakta, Kanban kiitiiphanesinde
stoklanmigtir. Ayrica rota degisikligi, stire degisikligi, parca ekleme/silme gibi
degisikliklerin hepsi kanban dosyalari {izerinden manuel olarak yapilmistir. Uretim
icerisinde agik is emri olan kanban dosyalarina ait ¢evrim siiresi ve malzeme eksigi gibi
bilgiler dosyalar iizerine yapistirilan kiiglik not kagitlari ile takip edilmistir. Bu islemlerin
timii hem manuel isgilik olustururken hem de kisilere bagh kalimildigindan bilgi
kayiplarina neden olmustur. Olusturulan Elektronik Kanban sistemi ile hersey
kullandigimiz kurumsal kaynak planlama programiyla entegre edilerek, anlik olarak
takip edilebilir hale getirilmistir. Yapilan manuel isciliklerin hepsini ortadan
kaldirilmasimi saglanmistir. Ayrica kurgulanan yeni sistem ile birlikte iretim
izlenebilirligi arttirildigi igin tiretim ¢izelgeleme ihtiyaci ortaya ¢ikmustir.

Uygulamaya alinan Elektronik Kanban sistemi ile birlikte dijital doniisiim ¢alismalarinda
elde ettigimiz tecriibelerimiz artarak devam etmektedir. Kullanici dostu hazirlanan ara
yliz ile birlikte yayginlastirilabilir bir uygulama olmasindan sektoriinde onciiliigii ele
almaktadir.
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